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AUFGABEN UND
HANDLUNGSFELDER 

Die drei Grundfunktionen des Hochschulrates

1. Er soll mit seiner teilweisen externen Beset-
zung die Anliegen der Gesellschaft in die 
Hochschule hineintragen.

1. Gegenüber dem Rektorat ehemals beim Staat 
verortete Aufsichtsfunktionen übernehmen.

1. Die Hochschule auf Basis der Expertise und 
des Erfahrungshintergrundes der in ihm 
versammelten Persönlichkeiten in ihrer 
strategischen Entwicklung als Gesamtheit 
beraten und unterstützen. 

Mit diesem Funktionsspektrum erhält der Hoch-
schulrat eine zentrale Rolle für die Entwicklung 
und nachhaltige Steuerung der jeweiligen Hoch-
schule. 

Aufgaben nach dem Landeshochschulgesetz:

• Begleitung der Hochschule

• Verantwortung in strategischer Hinsicht

• Entscheidung über Struktur- und Entwicklungsplan

• Vorschlag von Maßnahmen, die der Profilierung und 
der Erhöhung der Leistungs- und Wettbewerbsfähig-
keit dienen

• Wahl der hauptamtlichen Rektoratsmitglieder zusam-
men mit dem Senat

• Beschlussfassung über den Entwurf zu Haushaltsvor-
anschlag

• Zustimmung zu Hochschulverträgen und Vereinba-
rungen gemäß § 7 Absatz 2 UKG

• Zustimmung zur Gründung von Unternehmen und 
Beteiligungen an Unternehmen

• Zustimmung zu hochschulübergreifenden Kooperati-
onen von besonderer Reichweite hfm-trossingen.de_



Dimension Idealrolle Funktion Handlungsfelder Kernelemente der 
Handlungsfelder

Operationalisierung  
& Messbarkeit

Arbeitsebene Strategischer Mah-
ner und Prozess-
treiber

Strategi-
sche Bera-
tung

• Profilierung
• Langzeitaufgaben - Strategie 2030, 2050
• Beratender Thinktank (der sich bei Bedarf selbst 

Input von außen holt)
• Standortsicherung durch Profilierung
• Besondere Herausforderungen (u. Profilierung) 

der kleinen Hochschule begleiten
• Profilierung und Diurchlässigkeit
• Exzellenter Fächerkanon, exzellente Profilierung
• Qualität
• Strategische Entwicklung (Standort, Profile etc.)

• Profilierung
• Exzellenz
• Qualität

Regelmäßige Mitwirkung bei 
strategischen Themen der 
Hochschule

Einflussnahme Berater und Feed-
backgeber

Koppelung der 
Perspektiven

Externer Impuls-
geber

Integration Kritischer Freund Aufsicht • Hochschulbetrieb/Lehre-Praxis-Vergleich
• Qualitätssicherung
• Qualität und Maßnahmen
• Stellenplan
• Interaktionspartner
• Compliance (Beherrschung von Risiken)
• Künstlerische, wissenschaftliche, pädagogische 

Intelligenz

• Qualitätssicherung
• Ressourcen (Perso-

nal, Finanzen etc.)
• Compliance

• Einführung eines Manage-
mentreports in der Hoch-
schulratssitzung

• Jährlich eine gemeinsame 
Sitzung mit dem Senat

• jährlich vier Managemen-
treports durch die Hoch-
schulleitung

Zusammenar-
beit mit Hoch-
schulleitung

Gegenüber

Stakeholder-
Funktion

Brücke in die 
Gesellschaft / zu 
Anspruchsgruppen

Brücke in 
die Gesell-
schaft

• Vermittler, Kooperationen (v.a. regional)
• Außenwirkung
• Standortsicherung
• Vernetzung mit der Politik
• Standortsicherung

• Außenwirkung
• Netzwerke
• Vermittler

• Jährlich ein Gespräch mit 
einem externen Akteur

• Jährlich ein Gespräch mit 
AStA

• Alle drei Jahre ein Ge-
spräch mit dem Förderver-
ein

Außenwirkung Aushängeschild 
/ Lobby für die 
Hochschule
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